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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Cay Meslek Yiiksekokulu 2025 Y1l1 Birim Risk Raporu,
asagida bilgileri paylasilan Cay Meslek Yiiksekokulu Birim Risk Yonetim Ekibi tarafindan
hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji Belgesi goz
oniinde bulundurulmustur. Risk Yonetim Ekibi tarafindan tespit edilen riskler, birim
yOneticisi ve birim yonetim kurulu tiyelerinden olusan ekibin goriisiine sunulmus, Risk
Oylama Formunda verilen puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik
puanlar1 hesaplanmustir.

Bu kapsamda, bir riskin gerceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi, “I:
cok diisiik”, “2: distik”, “3: orta”, “4: yiiksek”, “5: ¢ok yiiksek™; bir riskin gergeklesme
olasiligi; “1: ihtimal dis1”, “2: zayif olasilik”, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse
kesin” olarak puanlanmistir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler icin risk puanlari
hesaplanirken her bir risk i¢in verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani
belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri soyle belirlenmistir:

e Risk haritasina gore 1-4 puan arasindaki riskler disiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore 5-9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore 10 - 25 puan arasindaki riskler yiiksek risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve kirmizi renk ile gosterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Kayit Formu Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligin1 minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve dngdriilen eylemleri igeren bir Risk Eylem Plam
hazirlanmistir.
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RISK OYLAMA FORMU

12| 3 4 5 6 7 8 9 10
Sl ORTALAMA ORTALAMA Risk Puam
< = : i .
AR . _ o _ ETKI ETKI OLASILIK OLASILIK (ETKI x
g g S 2 Birim Hedefi Tespit Edilen Risk (A+B+C+D+E)/5 (A+B+C+D+E)/5 OLASILIK)
»n | = |R
& |” B|C E B|c|D|E
Risk-1: Aktiviteler i¢in gereken maddi kaynak
Risk-2: Yeterli katilimin saglanmamasi
Ol « 202.045%2221(1%})(313 }i MYO Sebep-1: Tasarruf tedbirleri geregi yapilmasi
1|1z o £ pluugy planlanan aktiviteler igin gereken parasal kaynak 4| 4 4 4 154 |42 31 12,4
>| T tarafindan en az 5 adet "
O etkinlik yapmak. ) bu!unamayablllr. o .
Sebep-2: Ogrenciler planlanan aktivitelere ilgi
duymayabilir.
2025 yilinda, akademik Risk: Akademik personelin konuya kars1 ilgisiz
8 personellerimiz olmast
™
2 |&| o | farafindanenazltane | gopen. Apademik personeller sosyal ve akademik 514 45 43 45| 4 | 4 |45 42 18,06
2| T [FErasmust stajprogram hayatlarindaki yogunluklarindan veya yaslarindan
54 ile gelen 6grenci ilanina ayatlarnda y guniukian veya yas o
cikmak. dolay1 akademik caligmalara kars1 uzak kalabilir.
2025 yilinda, Erasmus+, Risk: Ogrencilerin degisim programlarina karst
3 o |Mevlana vb. uluslararas ilgisiz olmalari
3 E ; degisim programlariile | Sebep: Yabanc dil yetenegi zayif olan dgrenciler 45| 3 4 37 1(2]3]3 2,2 8,14
o ilgili en az 2 adet egitim konuya yabanci kalabilir ve egitime katilim az
faaliyeti diizenlemek. olabilir.
2025 yilinda, Ogretim
Elemanlarmin akademik . . o
< calismalara da katiliminmn Risk: Akademik personelin ilgisiz kalmasi
4 g : saglanabilmesi amaciyla 111 1 1 1111111 1 1
5 T | ylicerisinde Qgr?t m Sebep: Akademik personeller sosyal ve akademik
Elemanlarina yonelik en S
az 2 egitim faaliyeti hayatlarindaki yogunluklarindan veya yaslarindan
gergeklestirmek. dolay1 akademik calismalara kars1 uzak kalabilir.
2025 yilinda, birimimiz Risk-1: Proje sonug raporunun belirtilen siirede
akademik personelin yapilamamasi
0 katilimu ile iniversite | Rjsk-2: Baglanmis projelerin basarisiz sonuglanmasi
€| 2| BAPkaynakliyad
= . Aynacl ya ca _ 25| 2 1 19 313[3]3 3 57
5|2 liniversite dist Sebep-1: Projelerin tamamlanmast igin ek siire talep ' ' '
© ulusal/uluslararast kurum edilebilir.
ve kisilerden saglanan | gepep-2: Projeden istenen sonuglar alimamayabilir.
mali kaynaklarla 2 adet




projeye bagvurmak veya
proje tamamlamak.
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Siitunlar

1 | Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod
degistirilmez. Ayni1 kod bir bagka riske verilmez.

3 | Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi
idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 | Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Etki A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimemm ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimer sayisina gére bu siitunlarin sayist
artirilabilir.

7 | Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

8 Olasihik A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilime1 sayisina gore bu siitunlarin sayisi
artirilabilir.

9 | Ortalama Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10 | Risk Puam: Etki puani (ortalama) ile olasilik puani (ortalama) garpilarak Risk Puani bulunur.




RISK KAYIT FORMU
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Risk-1: Proje sonug raporunun
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aktivite diizenlemek. Sebep-1: Tasarruf tedbirleri
geregi yapilmasi planlanan
aktiviteler igin gereken parasal
kaynak bulunamayabilir.
Sebep-2: Ogrenciler planlanan
aktivitelere ilgi duymayabilir.

Risk: Akademik personel veya
ogrencilerden yeterli talep
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Siitunlar
1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.
2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir baska riske verilmez.
8 Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.
4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kayd: idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.
5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.
6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.
7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis 6nlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan énlemlere ragmen riskin gergeklesmesi durumunda, etkisinin ne olacagi tespit edilir.
8 Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.
9 Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.
10 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gereklifyeterli olup olmadigi degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
ise yeni bir kontrol 6ngorilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmas: uygun bulunanlar da bu béliimde gésterilir.
1 Baslangi¢ Tarihi: Ongériilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagi, kaldiriimasi dngériilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacag: kesin tarihtir.
12 Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerceklestiren, riske verilen cevaplari yoneten ve riskin yonetildigine
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iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari ger¢eklestirmek tizere gerekli kaynak ve yetki

bulunmalidir. Riskin sahibi ayni1 zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.

13

Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger
hususlar bu siitunda belirtilir.




ETKIi

RiSK HARITASI

5
Cok Yiiksek

4
Yiiksek

Cok Diisiik

Zayrf Olasihk

ihtimal Disi Olasi

OLASILIK

Yiiksek Olasihk

Neredeyse Kesin

Risk haritasi ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir. Risk haritasina gore
1 - 4 puan arasindaki riskler diisiik risk (yesil renk),

5 - 9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve

10 - 25 puan arasindaki riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk) gostermektedir.

10




Referans No | Riskler
1- Aktiviteler i¢in gereken maddi kaynak

¢MYOH1 2- Yeterli katilimin saglanmamasi

CMYOH2 1- Akademik personelin konuya kars: ilgisiz olmasi

CMYOH3 1- Ogrencilerin degisim programlarina kars ilgisiz olmalari

CMYOH4 1- Akademik personelin ilgisiz kalmasi

CMYOHS5 1- Proje sonug raporunun belirtilen siirede yapilamamasi
2- Baslanmis projelerin basarisiz sonuglanmasi

CMYOH6 1- Ogretim Elemanlarmin akademik caligmalara kars1 isteksiz olmas1
1- Ziyaretin yapilacag: Teknik/Mesleki yer bulmak

CMYOH7 2- Ziyaretler i¢in gereken maddi kaynak

CMYOHS 1- Mezunlarimizin ortak miisait zamanlarinin bulunmasi ve organizasyona katilimlarmin saglanmasi
1- Aktiviteler i¢in gereken maddi kaynak

CMYOH? 2- Yeterli katilimin saglanmasi

CMYOH10 1- Akademik personel veya 6grencilerden yeterli talep gelmemesi

11




RiISK EYLEM PLANI
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